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1. Lietuvos centrinés kredito unijos veiklos ir veiklos rizikos valdymo strategija

Lietuvos centriné kredito unija (toliau — LCKU) yra kooperatiné bendrové veikianti pajinio kapitalo
pagrindu. LCKU pagrindinis veiklos tikslas — teikti savo naréms kredito unijoms finansines paslaugas ir su
jomis susijusias kitas paslaugas bei atlikti LCKU jstatyme numatytas funkcijas.

Pagrindinés LCKU naréms teikiamos finansinés paslaugos:

- Indéliy ir kity grazintiny 1éSy priémimas i§ nariy kredito unijy ir kity LCKU jstatyme numatyty
neprofesionaliy rinkos dalyviy;
- Skolinimas kredito unijoms ir kredito unijy nariams.

- Mokéjimo paslaugos: pinigy pervedimai, mokéjimo korteliy iSleidimas, internetinés bankininkystés
paslaugos.

- Atsiskaitymy tarp kredito jstaigy jskaitymas (kliringas).

- Kreditingumo vertinimo paslaugos.

LCKU taip pat atlieka Sias funkcijas:

1. Palaiko kredito unijy LCKU nariy likviduma.
2. Palaiko kredito unijy LCKU nariy mokuma.
3. Stebi kredito unijy LCKU nariy veikla;

4. Dalyvauja LR ir kity $aliy jvairiy institucijy inicijuotose programose bei projektuose, skirtuose
kredito unijoms.

5. Organizuoja kredito unijy darbuotojy mokymus kooperatinés bankininkystés klausimais ir teikia
metodine pagalbg kredito unijoms LCKU naréms.

LCKU veiklos rizika yra apibréziama kaip nepalankaus nuokrypio nuo tikétino finansinio rezultato tikimybé.
Viena i§ rizikos prisiémimo pasekmiy — nuostoliy, kurie skirstomi j tikétinus ir nenumatytus, patyrimas.
Tikétini nuostoliai rizikos pozitiriu laikomi verslo veiklos sgnaudomis, ir yra dengiami jskai¢iuojant juos j
sandoriy kainodarg ir/arba sudarant kredity atidéjiniy rezerva.

LCKU siekia minimizuoti tikétinus nuostolius uZztikrindama tinkama vidaus rizikos kontrolg verslo
procesuose. LCKU veiklos rizika yra laikomi nejprasti, didelio masto ir nenumatyti nuostoliai (neigiami
nuokrypiai nuo tikétino finansinio rezultato), kurie negali buti visiskai padengti veiklos pelnu. Pagrindinés
apsisaugojimo nuo $iy nuostoliy priemonés yra: tinkama vidaus procesy kiirimo, tobulinimo ir priezitiros
praktika, patikima vidaus kontrolés sistema, rizikos apdraudimas ir veiklos pelnas.

2. Lietuvos centrinés kredito unijos vidaus kontrolés sistemos tikslai, struktiira ir
organizavimas

Vidaus kontrolé — tai nenutriikstamas procesas, kurio metu ir kuriam darydami jtaka LCKU vadovai ir kiti
darbuotojai uztikrina, kad:
e LCKU veikla, naudojant turtg ir kitus iSteklius, bus veiksminga ir LCKU bus apsaugota nuo galimy
nuostoliy;
e Finansiné ir kita informacija, naudojama tiek LCKU viduje, tiek priezitiros tikslais ar kity treciy
asmeny bus patikima, tinkama ir pateikta laiku;
e LCKU veikla atitiks jstatymus, Lietuvos banko ir kitus teisés aktus, LCKU strategijg ir vidaus
politika.
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3. Lietuvos centrinés Kkredito unijos vidaus kapitalo pakankamumo
vertinimo proceso metu nustatytos kredito jstaigai reikSmingas rizikos
ruasys ir papildomas kapitalo poreikis kiekvienai rizikos rusiai padengti

Pagrindiniai LCKU veikiantys vidaus kontrolés elementai: aiSki organizaciné struktiira ir teisingas funkcijy
atskyrimas; kasdieniné operacijy apskaita ir ataskaitos, grindziama aktualiais rinkos duomenimis; nustatyti
rizika ribojantys limitai ir reguliari kontrolé, ar rizika atitinka Siuos limitus; jdiegti vidaus kontrolés
elementai verslo bei versla palaikanc¢iuose procesuose.

Rizikos limity nustatymas ir jy laikymosi kontrolé yra vienas i§ efektyviy biidy rizikai valdyti. LCKU yra
idiegta pagrindiniy riziky (kredito, rinkos, likvidumo ir operacinés rizikos) limity nustatymo ir jy vykdymo
kontrolés sistema, kuri yra nuolat tobulinama. Rizikos limitus tvirtinantis organas yra LCKU valdyba, kuri
nustato bendruosius limitus, apibréziancius organizacijai priimting rizikos lygj.

LCKU veikia trijy lygiy kontrolés sistema: padaliniai yra atsakingi uz savo veiklos rizikos valdyma, atitikties
ir rizikos kontrolés padaliniai uztikrina instrukcijy, taisykliy ir kontrolés mechanizmy efektyvuma, vidaus
audito tarnyba tikrina visos kontrolés sistemos vientisumg ir efektyvuma.

LCKU vidaus kapitalo pakankamumo vertinimo procesas (ICAAP) perzitirimas ne reciau kaip viena karta
per metus, jo metu nustatomos LCKU reik§mingos rizikos riisys. ISskiriamos Sias pagrindines rizikos rasis:
kredito, rinkos, likvidumo, koncentracijos, operaciné. Remiantis nustatytomis reikSmingomis rizikomis,
nustatomas papildomas kapitalo pakankamumo reikalavimas. Papildomas kapitalo poreikis nustatomas
periodiskai, naudojant testavimg nepalankiausiomis sglygomis ir vidinj kapitalo pakankamumo vertinima.

LCKU , atlikusi saves jvertinima, i§skyré kredito ir rinkos rizikas kaip reikSmingiausias. Koncentracijos
rizika laikoma kredito rizikos dalimi. Likvidumo rizika valdoma centralizuotai, ta¢iau. Rinkos rizikoje
iSskirta skolos vertybiniy popieriy kainos rizika. Skirtingy rizikos riiSiy ir jy poraiSiy valdymui parengti
vidaus normatyviniai aktai, kurie padeda uztikrinti rizikos valdymo proceso vientisumg. LCKU prisiimamos
rizikos mastas apribojamas sukurta limity sistema.

Salia atliekamo jvairiy rizikos rasiy vertinimo ir kapitalo poreikio apskai¢iavimo yra atlickamas ir testavimas
nepalankiausiomis sglygomis: kredito, likvidumo, rinkos ir operacinei riziko,s. Sio testavimo metu
jvertinama, ar LCKU kapitalo pakakty, norint padengti galimus nuostolius dél pablogéjusios LCKU
finansinés padéties. Testavimas nepalankiausiomis salygomis atliekamas viena karta per metus,
vadovaujantis Lietuvos banko nustatytais reikalavimais.

2015 m. LCKU turto graza — 0,00046 proc.
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4. Lietuvos centrinés kredito unijos komitety veikla

4.1. LCKU vidaus audito komitetas
Vidaus audito komiteta sudaro 3 nariai. Komiteto kadencija sutampa su LCKU stebétojy tarybos kadencija.

Vidaus audito komitetas, tai LCKU stebétojy tarybos sprendimu sudarytas organas, kuris padeda LCKU
stebétojy tarybai vykdyti audito proceso, atitikimo jstatymams ir iSorinés finansinés atskaitomybés priezitiros
funkcijas.

Komiteto funkcijos:

e stebéti finansiniy ataskaity rengimo procesg bei vidaus kontrolés, rizikos valdymo ir vidaus audito
sistemy veiksminguma, taip pat audito ir vidaus audito atlikimo procesus;

e aptarti vidaus audito tarnybos teikiamas audito ataskaitas, trikumy Salinimo bei rekomendacijy
igyvendinimo planus, vidaus audito plano jgyvendinimo biikle, o jei reikia, imasi atitinkamy veiksmuy;

e tvirtinti Vidaus audito tarnybos ilgalaikj ir einamyjy mety planus, tarnybos nuostatus, meting veiklos
ataskaita, asmeny, kuriems pateikiama audito ataskaita arba jos santrauka, sgraSa ir ataskaitos pateikimo
tvarka;

e susipazinti su Vidaus audito tarnybos metine veiklos ataskaita ir teikia iSvadas stebétojy tarybai;

2015m. jvyko 1 Vidaus audito komiteto posédis.
4.2. LCKU stabilizacijos fondo komisija

Stabilizacijos fondo komisijg, kurig sudaro 5 nariai, renkami 3 mety kadencijai.
Lietuvos centrinés kredito unijos Stabilizacijos fondo komisija sprendzia LCKU stabilizacijos fondo
naudojimo klausimus.

Komisijos funkcijos:

e  stebéti, vertinti ir analizuoti kredito unijy sistemos rizika ir veiklos rezultatus.

e nustatyti palikany normas uz mokumo atktirimui suteikiamas paskolas.

e  priimti sprendimus dél laisvy Stabilizacijos fondo 1éSy investavimo tik i Vyriausybés vertybinius
popierius, Lietuvos banko vertybinius popierius ir uzZsienio valstybiy, turin¢iy auksc¢iausio lygio reitinga
(A grupés Salys), vyriausybiy vertybinius popierius.

e  patvirtinti bendras rekomendacijas, nustatyti geros veiklos praktikos standartus bei tobulinti jau esamas
rekomendacijas ir standartus.

2015m. jvyko desimt stabilizacijos fondo komisijos posédziy.

4.3. LCKU paskoluy komitetas

Komitetg sudaro 5 nariai, kuriuos neterminuotam laikotarpiui skiria LCKU valdyba. Lietuvos centrinés
kredito unijos paskoly komitetas yra LCKU organas, sudarytas LCKU valdybos nutarimu, kuris nagrinégja
paskoly paraisky dokumentus, jvertina paskolos rizika, teikia pasitlymus LCKU stebétojy tarybai ir valdybai
del paskoly teikimo procediry tobulinimo, paliikany normos.

Komiteto funkcijos:

e  atlikti paskolos paraiskos ir kity paskolai gauti reikalingy dokumenty analize;

e teikti pasitlymus LCKU valdybai dél paskoly politikos tobulinimo, paskoly teikimo procediiros ir
kontrolés pagerinimo;

e jvertinti ir pateikti iSvadas dél paskoly suteikimo galimybiy;

e iSanalizuoti, ar teisingai jvertintas paskolai uztikrinti jkeiiamas turtas, iSnagrinéti jo realizavimo
galimybes paskolos negrazinimo atveju, o taip pat jvertinti garantijg, laidavimg, paskolos
patikimumg ir pakankamg apdraudima;
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e analizuoti suteikty paskoly negrazinimo priezastis bei teikti pasitilymus dél paskoly terminy
pratesimo tikslingumo;

e teikti LCKU valdybai informacija apie iSduoty paskoly grazinimo bikle;

e analizuoti kaip kontroliuojamas paskoly grazinimas;

e nuolat analizuoti paskoly grupavimo rezultatus ir specialiyjy atidéjimy poreikio apskaiciavimo
teisinguma, teikti objektyvia informacija LCKU valdybai;

2015 m. jvyko 33 paskoly komiteto posédziai.
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5. Lietuvos centrinés kredito unijos valdymo schema ir organizaciné struktira

LCKU struktiirg sudaro: visuotinis nariy susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba ir administracijos vadovas
(zr. 1 pav.). LCKU valdymo organai yra LCKU valdyba ir administracijos vadovas, stebétojy taryba yra
kolegialus LCKU veiklos prieZiiirg atliekantis organas.

2014-03-20 LCKU visuotinis nariy susirinkimas iSrinko:
e Lietuvos centrinés kredito unijos Stebétojy taryba, kurig sudaro 5 nariai, renkami 4 mety kadencijai.
e Lietuvos centrinés kredito unijos valdybg, kurig sudaro 7 nariai, renkami 4 mety kadencijai (Siuo metu
iSrinkti 6 nariai).
e Lietuvos centrinés kredito unijos stabilizacijos fondo komisija, kurig sudaro 5 nariai renkami, 3 mety
kadencijai.
e Ftikos komisija, kurig sudaro 5 nariai.

Remiantis 2008-09-25 Nr. 149 Vidaus kontrolés ir rizikos vertinimo organizavimo nuostaty 6 punktu, taip
pat atsizvelgiant j Lietuvos banko inspektavimo ataskaitos pastabas Lietuvos centrinés kredito unijos valdyba
2015-01-08 nutarimu Nr.1 patvirtino naujg Lietuvos centrinés kredito unijos organizacine struktiirg. 2015 m.
pabaigoje galiojo organizaciné strukttira, patvirtinta 2015-09-24 valdybos nutarimu Nr. 41. Su darbuotojais
pasiraSytos naujos redakcijos darbo sutartys, parengti bei atnaujinti departamenty, skyriy ir darbuotojy
pareiginiai nuostatai.

1 pav. Lietuvos centrinés kredito unijos valdymo schema ir organizaciné struktiira

‘ Visuotinis nariy susirinkimas ‘

\
| | |
‘ Stebétojy taryba ‘ Valdyba ‘ ‘ Etikos komisija Stabilizacijos fondo
Vidaus audito
komitetas
Paskoly komitetas
Vidausaudito | | Administracijos vadovas
tarnyba

Administracijos vadovo
pavaduotojas

Vyr. ekonomistas,
administracijos vadovo
pataréjas
Finansy ir apskaitos Rizikos valdymo ir Verslo plétros Teisés PrieZilros Informaciniy Personalo ir bendryjy
departamentas kontrolés 7 departamentas depar depar [] technologijy reikaly
departamentas departamentas departamentas
Produkty plétros ir ] Techninés Mokymy ir metodikos
palaikymo skyrius prieZitros skyrius — skyrius
Kreditavimo skyrius | Taikomojo
programavimo
skyrius
Investicijy valdymo Duomeny baziy
skyrius — programavimo
skyrius
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Nuo 2015 m. pradzios Lietuvos centrinéje kredito unijoje savo veikla vykdo Administracija bei septyni
departamentai, kurivose dirba 58 darbuotojai (i$ jy 4 darbuotojas yra vaiko prieziliros atostogose). PleCiantis
LCKU vykdomy paslaugy apimciai, kaip ir buvo planuota Verslo plétros departamente jsteigtas Investicijy
valdymo skyrius.

Taip pat atsizvelgiant j 2015-08-18 LCKU stebétojy tarybos nutarima buvo suformuotas Vidaus audito
komitetas, kuris jsteigtas stebéti LCKU vidaus kontrolés, rizikos valdymo ir vidaus audito sistemy
veiksminguma.

2016 m. siekiant tobulinti LCKU ir kredito unijy pardavimy strategija, taip pat efektyvinti bei didinti
pardavimus LCKU planuojama suformuoti Pardavimy departamentg. Siam departamentui biity perduota
dalis Verslo plétros departamento funkcijy.

2015 m. Lietuvos centringje kredito unijoje dirbo 58 darbuotojai (vidutinis darbuotojy skai¢ius — 54).



